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Kooperation zwischen Hochschule und Arbeitswelt

Dargestellt am Beispiel der Humboldt-Universitat zu Berlin

Markus Obsttick, Sven Vollrath, Beate Meffert

Derzeit werden Forderungen aus der Arbeitswelt im
Ausbildungsangebot der Hochschulen und Universitiiten
kaum beriicksichtigt, weder inhaltlich noch strukturell.
In Studien- und Priifungsordnungen sind Lehrveranstal-
tungen, die sich auf das spatere Berufsfeld beziehen, nur
ausnahmsweise aufgefiihrt. Die Ursache liegt hauptsich-
lich darin, daff die Erfahrungen, dic dic Absolventen in
ihren ersten Berufsjahren sammeln und die »riick-
blickende« Einschatzung der Qualitit ihrer Ausbildung
bei der Evaluation der Lehre nur wenig Beriicksichti-
gung finden. Auch dic Wissenschaftsentwicklung an den
Hochschulen orientiert sich nur unzureichend an den
Problemen der Arbeitswelt. Eine Verbesserung dieser
Situation wird von den bereits an einigen Universititen
vorhandenen Kooperationsstellen des Deutschen Ge-
werkschaftsbundes erwartet. Mit Unterstiitzung dieser
Institutionen konnen die Hochschulen ihrer Aufgabe als
offentliche Einrichtung besser gerecht werden, indem sie

aus dem Berufsleben Impulse aufnehmen und auf ihr
gesellschaftliches Umfeld zuriickwirken. Auch an der
Humboldt-Universitit wird jetzt eine solche Kooperati-
onsstelle aufgebaut. Eine ihrer wesentlichen Aufgaben
wird die Durchfiihrung eines Pilotprojekts »Studicrende
und Arbeitswelt« scin, das Gegenstand dieses Artikels ist.

1. Hochschullandschaft Berlin

Im geteilten Berlin hatten sich zwei vollig verschiedene
Hochschulbereiche entwickelt:

» im Westteil Berlins ein in die Gemeinschaftsaufgabe
von Bund und Lindern integriertes Hochschulsystem,
dessen Ausbau zusammen mit der Férderung anderer
Wissenschaftseinrichtungen aufgrund der besonde-
ren politischen Lage die Standormachteile ausglei-
chen sollte;

P im Ostteil der Stadt ein Hochschulsystem, das durch
die starke Konzentration von wissenschaftlichen
Einrichtungen ecin zentralisierter Wissenschaftsstan-
dort war, der Hauptstadtfunktionen fiir die DDR
besals.
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Mit dem VereinigungsprozefS stand ab 1990 vor dem
Land Berlin die Aufgabe, diese in Struktur und Zicl-
richtung so unterschiedlichen wissenschaftlichen Einrich-
tungen zusammenzufithren und neu zu ordnen (vgl.
Daxner 1994),

Derzeit bestehen in der Trigerschaft des Landes Berlin
insgesamt zwolf staatliche Hochschulen. Es handelt sich
um drei Universititen, fiinf Fachhochschulen und vier
Kunsthochschulen. Die Hochschulen des Landes gehéren
zu den grofiten Arbeitgebern der Stade; an ihnen sind
etwa 33 000 Personen beschiftigt. Das Studienangebot
in Berlin ist breit und differenziert. An den Berliner
Universitdten und Hochschulen existieren insgesamt
rund 300 Hauptfachstudienginge. Auch deshalb ist
Berlin cin auBerordentlich attraktiver Studienort (vgl.
Landeshochschulstrukturkommission 1992 und Senats-
verwaltung fiir Wissenschaft und Forschung 1993). So
gibt es derzeit rund 140000 Studierende in der Stadr,
was die finanzicllen Kapazititen des Landes offenbar
weit {iberfordert. Daher hat der Senat von Berlin in
scinem Sparkonzept vom Frithjahr 1996 eine Begrenzung
der Studienplatzkapazitit auf 85000 Plitze festgelegt,
die bis zum Jahre 2003 erreicht werden soll. Diese
Planung hat einen crheblichen Personalabbau an den
Hochschulen zur Folge, und es ist noch nicht abzuschen,
ob die sich weiter verschlechternde Haushaltslage des
Landes Berlin weitere Kiirzungen im Wissenschaftsbe-
reich zur Folge haben wird.

Der immense Stellenabbau wird auch Auswirkungen
auf die Kooperation mit der Hochschule haben. Wenn
es geldnge, die Zusammenarbeit zu intensivieren, kénn-
ten Finanzdefizite im Wissenschaftsbereich gemildert
werden,

2. Die Humboldt-Universitit zu Berlin
nach ihrer Umstrukturierung

Die Humboldt-Universitit zu Berlin verfugt gegenwir-
tig tiber 505 Professuren und ca. 1 200 Mitarbeiterstel-
len, davon etwa 85 Prozent Qualifikationsstellen (ohne
Medizin). Inzwischen sind iiber 90 Prozent dieser Profes-
sorenstellen neu besetzt, wobei nahezu 2/3 der jetzigen
Stelleninhaber aus den alten Bundeslindern kamen.

Im Frihjahr 1994 hat sich die Humboldt-Universitit
eine neue Struktur ihrer wissenschaftlichen Facher gege-
ben: aus den ehemals 25 Fachbereichen wurden in einer
fir den vielgescholtenen Erneuerungswillen deutscher
Hochschulen einmaligen Arbeit 11 Fakultiten gebildet,
die effektiv, leistungsstark und interdisziplinir zusam-
menarbeiten kénnen. Schon heute sind erste Ergebnisse
sichtbar. Beispielsweise wurden der Universitit von der
Deutschen Forschungsgemeinschaft acht interdisziplinire
Graduiertenkollegs bewilligt.

In den vergangenen Jahren ist die Humboldt-Univer-
sitdt durch zahlreiche Auflenkontakte zu wissenschaft-
lichen Institutionen, Verbinden und Organisationen,
den Medien des In- und Auslandes, zu einem attraktiven
Standort des offentlichen Disputs geworden. Hier tref-
fen sich Studierende und Wissenschaftler, Politiker und

Kiinstler aus Ost- und Westdeutschland, Ost- und West-
curopa, der »Ersten« und der »Dritten« Welt, um tiber
die akuten Fragen der Zeit zu diskutieren und Losungs-
strategien fiir die Problemfelder zu finden.

3. Wechselwirkungen Hochschule
- Arbeitswelt

Auf dem Gebiet der Forschung sind die Verbindungen
der Hochschulen zu anderen gesellschaftlichen Einrich-
tungen allgemein gut ausgebaut. Dagegen sind Verbin-
dungen der Universitdten zur Arbeitswelt kaum etabliert.
Aber gerade dort bestehen grofSe Reserven, z.B. fiir einen
vertieften Praxisbezug der Ausbildung, der den Einstieg
der Studierenden in das Berufsleben erleichtern kénnte,
oder fiir die Weiterbildung von Arbeitnehmern. Zur
ErschlieBung dieser Reserven sind bundesweit an 16
Universitidten Kooperationsstellen eingerichtet worden,
die mit Unterstiitzung der Hans-Béckler-Stiftung das
globale Ziel verfolgen, die Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen und Arbeitswelt der jeweiligen Region mit
Leben zu erfiillen (vgl. Bamberg u.a. 1979). Die wesent-
lichen Aufgaben dieser Kooperationsstellen sind in
Vereinbarungen festgelegt, die in der Regel zwischen
der Hochschule und dem DGB-Landesbezirk geschlos-
5€n \Vufd.eﬂ. Dale gCllé)l'Clj:

¢ Einbeziehung von Fragen der modernen Arbeitswelt
in die Forschung,

* Integration sozialer und soziokultureller Fragen in
die Lehre und Ausbildung,

¢ Weiterbildung Erwerbsloser und Beschiftigter in der
Hochschule und der Arbeitswelt.

Diese allgemeinen Ziele der Kooperation sollen durch
folgende konkrete Leistungen erreicht werden:

P I'6rderung relevanter Forschung durch die Univer-
sitdt,

P Einbeziehung des DGB in die Forschungsplanung und
regelméflige Berichterstattung an den DGB,

P Beteiligung der Gewerkschaften an der Weiterbil-
dung,

P Beratung und Unterstitzung der Universitit durch
die Gewerkschaften, besonders bei berufspraktischen,
soziologischen und ékonomischen Fragen,

» Konzipierung und Durchfuhrung arbeitsweltbezoge-
ner und arbeitsweltnaher Forschungs- und Ausbil-
dungsvorhaben.

Auch an der Humboldt-Universitit wird jetzt eine derar-
tige Kooperationsstelle eingerichtet. Vorerst sind zwei
befristete Mitarbeiter fiir drei Jahre vorgesehen.

An der Humboldt-Universitdt bringt der Aufbau einer
Kooperationsstelle wegen der groRen politischen und
hochschulpolitischen Verianderungen spezifische Proble-
me mit sich. Hier existieren keine langjihrig gefestigten
Wissenschafts- und Forschungsstrukturen, zumal die
Um- und Neustrukturierungen gerade erst abgeschlos-
sen sind. Auferdem ist es wegen der gegenwirtigen
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Personal- und Ressourcenprobleme schwierig, realisti-
sche konzeptionelle Uberlegungen anzustellen, insbe-
sondere wenn diese das Gesamtprofil der Hochschule
betreffen.

Fiir die Etablierung und die Wirksamkeit einer Koope-
rationsstelle eroffnen diese Prozesse aber auch besondere
Chancen: Sie wire in der Lage, nicht nur auf bercits
vorhandenc Angebote in Lehre und Forschung zuriick-
zugreifen, sondern konnte Themen und Fragestellungen
selbst anregen und befordern, 7.B. arbeitnehmerorien-
tierte Forschungsprobleme in den Bereichen Rechtswis-
senschaften, Wirtschaftswissenschaften, Sozial- und Poli-
tikwisscnschaften.

4, Kooperationsprojekt »Studierende
und Arbeitswelt«

Das vorgeschlagene Pilotprojeke »Studierende und
Arbeitswelt« soll einen wesentlichen Bestandreil der
Kooperationsbeziehungen zwischen der Humboldt-
Universitat und der Arbeitswelt bilden. Angeregt wurde
der Projektantrag durch den DGB, seine Einzelgewerk-
schaften, die Hans-Béckler-Stiftung und dic Autoren. An
der Humboldt-Universitit besteht grofSes Interesse an der
Durchfithrung des Projekts, verspricht es doch, Ansit-
ze zu Verdanderungen von Studienstrukturen institu-
tionsnah zu entwickeln und zu erproben.

Das Projekt basiert auf der Studie der » DGB-Kommis-
sion zum Antrag 245« vom Juni 1992 zur »Gewerk-
schaftlichen Organisicrung und Betreuung von Studen-
tinnen und Studenten«, in der ein stirkeres Engagement
der Gewerkschaften fiir die verschiedenen Formen von
Studierendenberatung, fiir den Aufbau ciner berufsori-
entierten Bildungsarbeit, gréfiere Praxisanbindung von
Lehr- und Studieninhalten sowie eine Verbesserung der
Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Institutio-
nen der Arbeitswelt angeregt wird.

Das vorgeschlagene Projekt greift einige Aspekte aus
der allgemeinen Diskussion um die Studienreform auf.
Es méchte Reformansitze unter Beriicksichtigung der
konkreten Situation an der Humboldt-Universitit weiter-
entwickeln und modellhaft erproben. Langfristiges Zicl
soll es sein, die Studienstrukturen an der Humiboldt-
Universitdt so zu verdndern, dafl sic mit den sich
wandelnden Anforderungen des Arbeitsmarkts far
Akademiker einerseits und dem gednderten Lebens- und
Studierverhalten der Studicrenden andererseits korre-
spondicren. Dabel geht es weniger um die Entwicklung
theoretischer Konzepte, als vielmehr darum, mit
Erkenntnissen aus der Studienreformdiskussion die
Zusammenarbeit mit Praxispartnern aus der Arbeits-
welt zu stirken. D.h., es soll eine Verkniipfung der
Hochschule - als Element des Bildungssystems — mit
dem Beschiftigungssystem erfolgen.

Die Hochschule ist in der heutigen Zeit Lingst nicht
mehr ein Ort klassischer Bildung, an dem man nach
dem Abitur akademische Grade erwirbt. Die Absichren
der Studierenden, dieses oder jenes Studium aufzuneh-
men, haben sich in den letzten Jahren in hohem Mafse

spezifiziert, sie sind individualisierte Phinomene gewor-
den. Damit hat sich die Hochschule zu cinem Ort unter-
schicdlichster sozialer Prigung entwickelt. Die Studie-
renden kommen nicht nur direkt vom Gymnasium,
sondern hahen teilweise eine Berufsausbildung absol-
viert oder erreichen dic Universitit iiber den »zweiten
Bildungsweg«. Unterschiedlich sind auch die individu-
ellen Ziele fiir den Besuch einer Universitat. Langst
verfolgt nicht mehr jeder Student traditionelle Bildungs-
ideale. Teilweise besteht der Wunsch, in relativ kurzer
Zeit eine Ausbildung zu erhalten, teilweise gibt es gdnz-
lich andere Motivationsschwerpunkte, wie dic Suche
nach individueller Lebensgestaltung,.
Allen diesen »inneren« Zugdngen zu einem Studium
mufd cine Hochschule der Zukunft gerecht werden. Die
Multifunktionalitit des Ortes Universitit wird kiinftig
noch zunehmen. Wenn sich die Hochschulen auch unter
diesem Gesichtspunkt als Statren vielfaltiger Ausbil-
dungsformen verstehen, kénnen sie zu einem Gradmes-
ser ihrer cigenen Leistungsfahigkeit und Artraktivitdr
werden. Studicrwillige werden namlich ihre Entschei-
dung fiir eine bestimmte Universitdt immer mehr davon
abhingig machen, ob sie ihren Vorstellungen von indi-
vidueller Studiengestaltung entspricht. Bisher spielen
solche Fragen in der Realitat der deutschen Hochschu-
len eine véllig untergeordnete Rolle. Die Notwendigkeit
des hier diskuricrten Projekts ergibt sich auch aus der
immer wieder aufgeworfenen Trage, ob angesichts der
stindig komplizierter werdenden 6kologischen, techno-
logischen und globalen Zusammenhange in der Arbeits-
welt an den Universititen noch addquat ausgebildet
wird. Welche Art der Ausbildung ist die richrige? Wie
kann eine berufsbezogene Qualifizierung (sei es in der
Erstaushildung oder Weiterbildung) mit systematisch-
kritischer Wissensvermittlung verbunden werden?
Wenn Mictelverteilungen an den Universitdten immer
mehr anhand ihrer Erfolgsquoten erfolgen, wird auch die
Arbeitsmarktfihigkeit der Absolventen cine immer
groflere Rolle spielen. Starker als bisher muf§ es eine
Universitit interessieren, was aus ihren Absolventen
wird, mit welcher Ausbildung sie welche Tatigkeit ausii-
ben oder welche Arbeitsmarktentwicklungen zu beach-
ten sind.
Das Berliner Hochschulgesetz (BerlHG) ldRt Freirdume
fur reformerische Ansdtze. So wird im § 8 BerlHG als
Kern der Studienreform formuliert, da8 »... Inhalte und
Formen des Studiums im Hinblick auf die Entwicklun-
gen in Wissenschaft und Kunst, die Bedurfnisse der
beruflichen Praxis und die notwendigen Verinderun-
gen in der Berufswelt zu tiberpriifen und weiterzuent-
wickeln {sind). Dic Studienreform soll gewihrleisten,
dafs
— das Studium interdisziplinar und projektbezogen unter
Beriicksichtigung der Verbindung von Wissenschaft
und Praxis angelegt wird,
— die Studieninhalte den Studenten und Studentinnen
breite Entwicklungsmoglichkeiten erdffnen.. . «
Das Projekrt »Studierende und Arbeitswelt« bewegt sich
zentral in diesem Rahmen. Bestandteile sind folgende
Themenkreise:
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P Prisentation und Auswertung von Arbeitsmarkt- und
Berufsfeldanalysen,

P Gestaltung adidquater Studiensysteme, die auf cin
gewandeltes und differenziertes Lebens- bzw. Studier-
verhalten eingehen,

P Aufbau und Gestaltung studieninhaltsbezogener
Zusatzangebote,

P Ausweitung studienpraktischer Lehrangebote,

B Forderung projektorientierten Studierens,

P Gestaltung berufsorientierter Bildungsarbeit.

Die Einrichtung des Projekts »Studierende und Arbeits-
welt« an der Humboldt-Universitit ist auch aus cinem
weiteren Grund besonders interessant. Noch sind hier
wic auch an anderen ostdeutschen Universitdten und
Hochschulen die Krisensymptome der westdeutschen
Hochschulen nicht so akut wahrzunehmen, die die dorti-
ge Diskussion um eine Studienreform und die daraus
resultierenden hochschulpolitischen MafSnahmen hervor-
gerufen haben. Die ostdeutschen Universititen sind —
durch die politische Vereinigung — auch dieser Diskus-
sion gewissermallen beigetreten.

Daraus ergibt sich die nicht ohne weiteres zu beant-
wortende Frage, ob bestimmten sich abzeichnenden
Entwicklungen priventiv begegnet werden kann, d.h., ob
zumindest einige der negativen Entwicklungen an west-
deutschen Universitdten zu verhindern sind. Insofern
sind Ansdtze des Projekts durchaus auch als eine Berei-
cherung der Diskussion zu verstehen, die auf den spezi-
tischen Erfahrungen mit dem »Hochschulsystem Ost«
und einem »Hochschulsystem im Ubergang« seit
1989/90 aufbauen.

Das Pilotprojekt sicht vor, zwei bis drei Facher {einzeln
oder auch miteinander verkniipft) fiir Modellversuche
auszuwihlen. Hierfiir sind Kooperationspartner in den
Fakultdten/Instituten zu finden, die bereit sind und c¢in
Interesse haben, sich fir die entsprechenden Projekte zu
offnen, und ihre bisherigen Studienstrukturen einer
Verinderung unterziehen bzw. komplementire Ange-
bote unterbreiten wollen. Die Erprobung sollte sich
moglichst auf einen Studienzyklus von neun Semestern
erstrecken, mindestens aber auf cine Hauptstudienpha-
se von vier Semestern, damit in diesen Fiachern anhand
eines Jahrgangs Erfahrungen gesammelt und ausgewer-
tet werden kénnen. Far die erfolgreiche Durchfithrung
des Projekts an der Humboldt-Universitit sind die im
folgenden dargestellten Teilprobleme wesentlich.

4.1 Arbeitsmarkt- und Berufsfeldanalysen

Nur selten erleben Studien- und Priifungsordnungen
cine Uberpriifung hinsichtlich der Aktualitit ihrer Inhal-
te. Sind sie einmal geschrieben, gelten sie meist tiber
viele Jahre ungepriift fort, ohne dafl ihre Inhalte einer
regelmafigen Evaluation nach objektiven, fachbezoge-
nen Kriterien (Integration neuer Wissenschaftsteilgebie-
te, Praxisbezug der Ausbildung, Einbezichung von Ergeb-
nissen der Arbeitsmarktforschung) unterzogen werden.
Ansatz fir diesen Teil des Projektes ist die Integration
von Fakten und Erkenntnissen aus Arbeitsmarke- und

Berufsfeldanalysen. Sicht man von dem Beruf des
Wissenschaftlers an einer Hochschule cinmal ab, so gibt
es fiir viele akademische Abschlisse keine Berufsfelder
im klassischen Sinne. Anhand der Untersuchung von
»Absolventenstromen« ldfSt sich aber nachvollziehen,
fiir welche Berufsbilder bestimmte Studienfacher regel-
miflig Absolventen »produzieren«. Hieraus lassen sich
Schlufifolgerungen ziehen hinsichtlich bestimmeer Profi-
licrungen cines Studiengangs oder zusitzlicher Ausbil-
dungsschwerpunkte (seien sic methodischer, systemati-
scher oder ausbildungsinhaltlicher Art), die in der
Arbeitswelt Interesse erwecken (vgl. Kultusminister-
konferenz und Hochschulrektorenkonferenz 1993).

Da Arbeitsmarktforschung in der Regel von den Univer-
sitaten kaum reflekciert wird, soll das genannte Projekt
diese in den Fakultdten bekannt machen und die Diskus-
sion mit den einschldgigen Fachvertretern auslosen. Erst
wenn eine Abstimmung des Lehrangebots nicht nur im
Hinblick auf die Entwicklungen in der Wirtschaft,
sondern ebenso auf »die Bediirfnisse der beruflichen
Praxis und dic notwendigen Verdnderungen in der
Berufswelt« (HHRG § 8 Abs. 1, S. 1) als ¢in wichtiges
Kriterium der Studiengangsgestaltung anerkannt und
beriicksichtigt wird, sind permanente Modifizicrungen
von Studien- und Priifungsordnungen in den Studien-
fachern oder gar Modellversuche im Sinne des § 8 Berl-
HG moglich. Berlin verfiigt mit dem Wissenschaftszen-
trum Berlin fiir Sozialforschung, dem Deutschen Insti-
tut fiir Wirtschaft, dem Bundesinstitut fiir Berufsbildung
und weiteren Bildungsforschungseinrichtungen tiber eine
Reihe von Forschungsinstitutionen, auf deren Ergebnis-
sc¢ im Rahmen des Projekts zuriickgegriffen werden kann.

4.2, Berufsorientierte Bildungsarbeit

Der Ubergang der Absolventinnen und Absolventen in
das Arbeitsleben ist haufig sehr schwierig, da sich Hoch-
schulen fir sie nicht mebr und staatliche Institutionen
oder die Arbeitswelt selbst noch nicht zustandig fuhlen.
An dieser Schnittstelle soll das Pilotprojekt ansetzen.
Die studentische Resonanz diirfte - nach einer Anlauf-
phase und der entsprechenden Offentlichkeitsarbeit -
aufgrund der derzeit fehlenden Angebote grof sein. Bei
vielen Studierenden ist gerade in Fragen der Berufsori-
entierung zu beobachten, dafl leistungsorientiertes
Studieren nicht zwangslaufig Klarheit in der Frage nach
sich zieht, in welchem Arbeitsbereich man nach Been-
digung des Studiums cigentlich arbeiten méchte. Wegen
mangelhafter Vorbereitung und Orientierung gestaltet
sich die neue Lebensetappe fiir nicht wenige Absolven-
ten problematisch.

Denkbar wire, an der Universitit fiir angehende Absol-
ventinnen und Absolventen ein qualifiziertes »Bewer-
bungstraining« anzubicten. Dies kénnte durch berufso-
rientierte Beratung (individuell oder auch durch entspre-
chende Kursangebote) innerhalb der Hochschule erfolgen.
Gerade weil die Hochschule fiir die Absolventen eine
vertraute Umgebung darstellt, kann hier psychologisch
cinfithlsam beraten werden. Fiir diesen Teil des Projekts
bieter sich eine Zusammenarbeit mit Arbeitsamtern an.
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Wichtig ist ebenfalls, mit Absolventinnen und Absol-
venten eines Studiengangs wihrend der Zeit ihrer ersten
Berufsjahre Kontakt zu halten, um die Erfahrungen fiir
die Studierenden nutzbar zu machen. Es sollte moglich
sein, einmal im Jahr einen Erfahrungsaustausch zwischen
Absolventinnen und Absolventen und Studierenden zu
organisieren, bei dem auch Arbeitgeber, zustindige Mini-
sterien, Gewerkschaften, Arbeitsimter und Bildungs-
forschungseinrichtungen mitwirken sollten.

4.3. Flexibilisierung des Studiensystems

Wie bereits ausgefiihrt, stimmen die in Hochschulgeset-
zen, Verordnungen und Satzungen festgelegten Studien-
strukturen mit den tatsdchlichen Studienbedingungen
an den Hochschulen nicht mehr iberein. Das Studien-
system ist den vollig veranderten fiskalischen und kapa-
zitativen Gegebenheiten ebensowenig angepafst worden,
wie der zunchmenden Vielfalt akademischer Bildung.
Uber diese Entwicklungen wird im Rahmen der Diskus-
sion um eine allgemeine Reform des Hochschulsystems
hinldnglich gestritten. Es ist offensichtlich, daf in vielen
Fallen das Studium und der akademische Abschluf$ nicht
von der beruflichen Perspektive bestimmt werden. Viel-
mehr stellt das Studium bereits heute eine Zeit unter-
schiedlicher, individueller Qualifikation dar. AufSerdem
hat sich bei den Studierenden das Verhiltnis von Studie-
ren und Arbeiten zuungunsten des Studierens verscho-
ben. Ursachen sind der fortwihrende Anstieg von
Lebenshaltungskosten, von materiellen Anspriichen und
das immer teurer werdende Studium. Studierende sind
deshalb in steigendem Maf8e auch Arbeitnehmer (vgl.
GEW 1986).

Die Anpassung an diese neuen Bedingungen kann durch
Verdnderungen der Studien- und Priiffungsordnungen
der einzelnen Studienfacher erfolgen. Sie geben — aus der
Sicht der Autoren — die Individualisierung von Studien-
motivationen, Studiengestaltungen und Studienzielen
bis zum heutigen Tag nicht oder véllig unzureichend
wicder.

Aus der Perspektive der Studierenden soll das Projekt
deshalb in zweifacher Hinsicht eine Flexibilisierung und
Angebotsvervielfiltigung in den Studien- und Priifungs-
ordnungen bewirken: Zum einen soll es dem individua-
lisierten Lebens- und Studierverhalten der Studierenden
konkret und einem gleichberechtigten System von Studie-
ren und Arbeiten im allgemeinen gerecht werden kénnen.
Zum anderen soll neben der bisherigen Angebotsstruk-
tur durch geeignete Kombination von Veranstaltungen
auch cine berufsfeldorientierte, arbeitsmarktreflektie-
rende Ausbildung erméglicht werden.

Nicht nur unter diesem Gesichtspunkt ist es wichtig,
daf die Universititen sclbst neue Studienmodelle erpro-
ben, projcktorientiertes Studieren beférdern und dic
Ausbildung nach einem »Baukastenprinzip« gestalten,
das auf den Studiengang und, wo moglich, auf das
Berufsfeld zugeschnitten ist.

Da sich die Grenzen von Voll- und Teilzeitstudium, von
akademischer Erstausbildung und Weiterqualifizierung
stdndig verschieben, miissen die Angebote der Hoch-

schule an diese Entwicklung angepafit werden, d.h verdn-
derten individuellen und gesellschaftlichen Anforderun-
gen (z.B. kooperativen Anforderungen an Arbeitsplatzen)
ist auch im Bildungsbereich inhaltlich und strukturelle
Rechnung zu tragen.

4.4 Erarbeitung von fachspezifischen und fach-
uibergreifenden Studienzusatzangeboten

Innovationen auf dem Arbeitsmarkt und der Struktur-
wandel in den verschiedenen sozialen Spharen sind
Themen, die unter Federfithrung der Kooperationsstel-
le zu Vorlesungsreihen innerhalb des Studium generale
zusammengestellt werden sollen. Auch Workshops zu
hochschulrelevanten und arbeitsweltorientierten Themen
kénnen Gegenstand des Studium generale sein.
Gleiches trifft auch auf die Vermittlung und Vergabe von
Diplom- und Magisterarbeitsthemen in Verbindung mit
Betrieben und Institutionen zu. Hierfiir kann sich das
Projekt ebenfalls als Informations- und Vermittlungs-
stelle ctablicren. Diese Interessen sind von zwei Seiten zu
verfolgen. Auf der cinen Seite haben Institutionen der
Arbeitswelt das Bediirfnis, eine Fragestellung von
Studenten einer Universitdt genauer untersuchen zu
lassen, bevor sie sich zu einer professionalisierten und
kostenintensiven Vertragsvergabe an wissenschaftliche
Institute entschlieffen. Auf der anderen Seite ist cin
solches Projekt von Studierenden fiir eine praxisorien-
tierte Abschlufarbeit nutzbar, die einen empirischen
Zugang erfordert bzw. die Verbindung mit moglichen
kiinftigen Berufsfeldern erméglicht.

5. SchluBbemerkungen

Die Vorarbeiten zur Etablierung des Projekts sind derzeit
abgeschlossen. Zahlreiche Gremien und Institutionen
waren an der Vorbereitung beteiligt, ein inner- und
aufleruniversitires Interesse fir die Ziele der Koopera-
tion zwischen Wissenschaft und Arbeitswelt ist gewecke
worden. Wegen der speziellen Probleme der Humboldt-
Universitit, insbesondere des groffen Personal- und Stel-
lenabbaus, bei dem allein noch im Jahre 1996 aufgrund
auslaufender Vertrige rund 600 weitere Mitarbeiter
entlassen werden, war es oft schwierig, Akzeptanz fiir
das beschriebene Projekt zu erlangen. Nun liegt es in den
Hinden der Mitarbeiter des Kooperationsprojekts und
seinen Forderern, ob es sich zu einer leistungsstarken
Einrichtung mit grofSer Auffenwirkung entwickeln wird.

Marcus Qbstiick, Student in den Fichern Behinder-
tenpddagogik/Kunsterziehung,

Sven Vollrath, Student in den Fiachern Geschichte,
Germanistik und Politikwissenschaft, beide sind
Stipendiaten der Hans-Bockler-Stiftung an  der
Humboldt-Universitit zu Berlin.

Dr. Beate Meffert, Prof. am Institut fur Informatik der
Humboldt-Universitit zu Berlin.
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